Budget

Kommunens intakter

Kommunens intdkter bestdr till storsta del av skatteintikter och bidrag fran de
kommunala utjimningssystemen. Forandringen mellan aren beror dels pa
skatteunderlagets utveckling, dvs inkomsterna for alla invanare, i den egna kommunen
och i hela riket, och dels pd hur invanarantalet och dess alderssammansattning
forandras. Skatteunderlagets utveckling beror i sin tur pad konjunkturlaget i
samhallsekonomin vilket paverkar sysselsattning och arbetsloshet och darmed
skatteinkomsterna. Skatt pd pensioner, sjuk- och arbetsloshetsersattning har ocksa
betydelse varfor dven nivan pa dessa ersattningar paverkar skatteunderlaget.

Inkomstutvecklingen fér kommunens egna invdnare har pa grund av
inkomstutjamningssystemet endast en mycket liten inverkan pa kommunens intakter.

Budgeten ar baserad pa den skatteunderlagsprognos som presenterades av SKR i
oktober 2025 och péd den budgetproposition som regeringen presenterade i oktober.

Tabell: Kommunens intakter 2024-2028

Mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Skattesats 19,24% 19,24% 18,89% 18,69% 18,49%

Skatteintiakter

Kommunalskatt 4 517,50 4778,30 4 946,64 5 219,02 5 441,74

Avrakning, tidigare ar -5,60 -22,50 -20,93

Summa 4 511,90 4 755,80 4 925,71 5 219,02 5 441,74

Bidrag och utjaimning

Inkomstutjamning 636,80 739,80 784,21 776,19 820,64
Kostnadsutjimning 124,60 217,50 149,48 129,91 136,57

Regleringsbidrag /-avgift 263,20 234,10 251,60 232,97 245,03
LSS-utjimning -66,20 -88,50 ~111,61 ~113,05 114,67
Ovriga statsbidrag 48,60 23,30 0,00 ~26,00 ~44,00
Fastighetsavgift 136,40 143,90 145,80 148,80 151,80

Summa 114340 12700 121948 114882 119537

Total 5 655,30 6 025,90 6 145,19 6 367,84 6 637,11



Resultatbudget 2026 med plan 2027-2028

Budget 2026 bygger pa prognosen for skatteintidkter, utjdmning och statsbidrag.
Verksamheternas nettokostnader bygger pa kinda forutsattningar for verksamheterna,
bland annat befolkningsutveckling, kostnadsutveckling for varor och tjanster, loner och
pensioner, ranteutveckling, investerings- och exploateringsplaner, riktade statsbidrag
samt foreslagna nivier pa taxor, avgifter och pengersattningar.

I drets resultat ingar nettointdkter fran exploateringsverksamheten och resultatet
redovisas i tvd nivder, ett resultat inklusive och exklusive exploateringsresultat och
extraordinara poster. Budgeterat resultat, exklusive exploateringsresultat och
extraordinara poster, eller det s k verksamhetsrelaterade resultatet, uppgar 2026 till 202,4
mnkr, vilket motsvarar 3.29% av skatteintakter, utjamning och generella bidrag.

Tabell: Resultatrakning 2024-2028

Mnkr Resultat  Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Skattesats 19,24% 19,24% 18,89% 18,69% 18,49%
Verksamhetens intakter 1406,40 2 119,00 2799,70 3 084,10 3 279,40
Verksamhetens kostnader -6242,70 -7051,00 -7733,00 -7931,80 -8160,00
Avskrivningar -479,20 -492.00 -551,30 -586,50 -621,60
Verksamhetens
nettokostnad -5315,50 -5424,00 -5484,60 -543420 -5502,20
Skatteintakter 4 511,90 4 757,00 4 925,70 5 219,02 5 441,70
Utjamning och statsbidrag 1143,40 1270,00 1219,50 1148,80 1195,40
Verksamhetens resultat 339,80 603,00 660,60 933,62 1134,90
Finansiella intakter 55,70 73,00 41,30 35,60 35,60
Finansiella kostnader -263,70 -231,00 -232,30 -242.40 -264,50
Resultat efter finansiella
kostnader 131,80 445,00 469,60 726,82 906,00
Extraordinara poster -71,80 -46,00
Arets resultat 60,00 399,00 469,60 726,82 906,00
Varav exploateringsresultat 74,70 129,00 267,20 453,20 714,60
Verksamhetsrelaterat
resultat 57,10 316,00 202,40 273,62 191,40
Resultat i % av skatter 1,06% 6,62% 7,64% 11,41% 13,65%

Av skatter och utjamning 1,01% 5,24% 3,29% 4,30% 2,88%



Skattesats

Forslaget i denna Mal och budget ar att skattesatsen sanks med 0,35 skattekronor till
18,89% for ar 2026. I och med Medborgerlig Samlings ekonomiska politik och var syn pa
kommunens roll kommer skatten dessutom sinkas succesivt med 20 6re arligen under
perioden 2027-2028. Total skattesats till kommun och region uppgar darmed till 31,27
kronor ar 2026, under fOrutsittning att Socialisterna i regionen inte beslutar om
féorandring av skattesatsen.

Finansiering och balansbudget

Tabell: Balansrakning 2024-2028

Mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Tillgangar 2024 2025 2026 2027 2028
Anlaggningstillgdngar 12653,20 12951,40 13356,10 13793,00 14 020,60
Omsattningstillgdngar 1202,30 1199,60 1404,60 1642,30 1864,60
Summa tillgangar 13 855,50 14151,00 14760,70 1543530 15 885,20
Eget kapital, avsattningar

och skulder 3 975,50 4 271,10 4740,30 5 467,10 6 373,30
Avsattningar 1819,90 1754,90 1619,40 1584,20 1451,60
Laneskuld 5262,00 5400,00 5600,00 5600,00 5250,00
Ovriga langfristiga skulder 1347,40 1325,00 1363,80 1360,00 1372,90
Kortfristiga skulder 1452,70 1400,00 1437,20 1424,00 1437,40

Summa eget kapital,
avsittningar och skulder 13 857,50 14151,00 14760,70 15435,30 15 885,20

Ansvarsforbindelse

pensioner 1334,10 1280,60 1199,20 1125,70 1063,40
Soliditet exkl.

ansvarsforbindelsen 28,70% 30,20% 32,11% 35,42% 40,12%

Soliditet inkl.
ansvarsforbindelsen 19,10% 21,13% 23,99% 28,13% 33,43%



Soliditet

Soliditeten visar hur stor del avkommunens tillgdngar som finansieras med eget
kapital och ar ett matt pa den langsiktiga ekonomiska styrkan. Vid periodens
slut, &r 2028, uppgar soliditeten i styrets budget till 34,6 procent, medan
Medborgerlig Samling nar 40,1 procent, en skillnad som forklaras av lagre
skuldsattning, minskad investeringstakt och starkare resultat.

Upplaning

Laneskulden uppgick till 5 260 mnkr per den 31 december 2024 och prognostiseras till 5
400 mnkr per 31 december 2025. Av den totala laneskulden forfaller 1 050 mnkr under
2026.

Under foregaende ar betalade Jarfilla kommun cirka en kvarts miljard kronor enbart i
rantekostnader - pengar som inte gav en enda ny elevassistent, inte en timme mer
hemtjanst och inte en enda krona till att forbattra omsorgsverksamheterna. Den typen
av passiva kostnader utgér en allvarlig belastning pa kommunens framtida
handlingsutrymme och 6kar den finansiella risken nar rantelaget ar hogt och osakert.

I och med implementeringen av Medborgerlig Samlings atgardsprogram for
kommunekonomin férandras darfor forutsattningarna i grunden. Genom att stoppa nya
skuld6kande investeringar och effektivisera verksamheterna samt konsekvent prioritera
karnverksamheten framfér symbolpolitik kommer ldneskulden minska. I slutet av
budgetperioden 2026-2028 kommer kommunens laneskuld motsvara 5250 miljoner i
jamforelse med styrets 6550 miljoner (-1300 miljoner)



Sammanstillning namndernas driftbudgetar

Namndernas driftbudgetramar totalt okar ar 2026 med 187,2 mnkr jamfort med 2025,
motsvarande 3,3 %, till 5730,9 mnkr.

Tabell: Namndernas driftbudgetar 2025-2028 (i miljoner kronor)

2025 2026 2026 2026 2027 2028
Néamnd Budget Budget Forindring MED/M+S Budget Budget
Kommunstyrelsen 346,30 320,00 -26,30 -59,00 328,00 336,20
Utbildningsndmnden 1893,10 2688,70 795,60 691,20 2769,36 2 852,44
Forskolendmnden 672,20 8,00 -672,20 —708,40 8,00 6,00
Kultur- &
fritidsnamnden 263,10 221,70 -41,40 -50,70 226,13 230,66
Socialnimnden 1912,50 1988,80 76,30 -34,50 2028,58 2 069,15
Familjerattsndmnden 6,00 6,20 0,20 0,00 6,40 6,60
Tekniska nimnden 436,00 490,80 54,80 -14,10 503,07 515,65
Miljo- &
bygglovsnamnden 14,50 14,70 0,20 0,00 15,20 15,70
Summa 5543,70 5730,90 187,20 -175,50 5 876,74 6 026,39
Skattesats 19,24%  18,89% -0,35% -0,30%  18,69% 18,49%
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens verkstallande organ med ansvar for ledning,
samordning och uppf6ljning av namnderna och de kommunala bolagen. Det innebar att
ta ansvar for helheten, sakerstalla att de gemensamma resurserna anvands effektivt och
skapa forutsattningar for att verksamheterna ska na sina mal och for att gora detta s
kravs att kommunstyrelsen anvander sin uppsiktsplikt.

Tabell: Driftbudget 2026-2028 for kommunstyrelsen

Kommunbidrag 2025 2026 2027 2028
Mnkr 346,30 320,00 328,00 336,20
Ovriga intakter 14,90 15,70 16,20 16,70
Summa intakter 361,20 335,70 344,20 352,90
Kostnader -361,20 -335,70  -344,20 -352,90
Resultat 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabell. Preliminar férdelning av kommunbidrag mellan verksamheter



Kommunbidrag 2025 2026

Politisk ledning och revision 39,40 32,20
Kommunstyrelseforvaltning 234,70 218,20
Raddningstjanst 50,20 51,30
Sammbhallsbyggnadsforvaltning 22,00 18,30
Totala intikter 346,30 320,00

Forrandring av budgetramar (jamfort med styret)

Minskad ram for politiska arvoden -2,1 mnkr
Avskaffat partistod -4,1 mnkr
Avskaffat omstallningsstod -1,8 mnkr
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Minskning av medel for verksamhetsomrade miljo, halsa & hallbar utveckling -5,5
mnkr

Minskning av medel for kommunikation -8,8 mnkr

Minskning av konsultkostnader -8 mnkr

Effektiviseringar och andra minskningar -41,3 mnkr (-7,4 mnkr)

Ovriga pris- och lénedkningar inom férvaltningen uppgér till 5,8 mnkr (11 mnkr)

L R

Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden far ett samlat ansvar for hela kunskapskedjan nar forskolenimnden
avskaffas och integreras. Genom att samla forskola, fritidshem, grundskola och
gymnasieskola under en namnd skapas en tydligare styrning utan dubbel administration
och onddiga politiska organ.

Tabell: Driftbudget 2026-2028 for utbildningsnamnden

Kommunbidrag 2025 2026 2027 2028
Mnkr 1893,10 2688,70 2769,36 285244
Ovriga intékter 408,30 541,30 558,70 576,60
Summa intakter 2301,40 3230,00 3328,06 3429,04
Kostnader -2301,40 -3230,00 -3328,06 -3 429,04

Resultat 0,00 0,00 0,00 0,00



Tabell. Preliminar férdelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag 2025 2026
Politisk ledning & central

administration 19,80 18,90
Grundskola 1227,50 1294,50
Fritidshem 184,80 195,90
Gymnasium 417,50 438,70
Vuxenutbildning 48,30 44,60

Forskola och pedagogisk omsorg 667,40 696,10
Totala intakter 2 545,50 2 688,70

Forandring av budgetramar (jamfort med styret)

Socioekonomisk ersattning minskar med 18,0 mnkr
Pilot nivigruppering 5,0 mnkr
For en hojning av elevpengen tilldelas 50,9 mnkr (42,8 mnkr)
For modersmalsundervisning enligt skollagens miniminiva minskar anslaget med
6,9 mnkr
Sammanslagning med férskolenamnden +708,4 mnkr
¢ Genom effektivisering av namndstruktur minskar anslaget med -5,4 mnkr
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Kultur- och fritidsnamnden

Skattefinansierade fritids- och kulturverksamheter ska i forsta hand riktas till
kommunens barn och ungdomar. Sarskilt idrottsforeningar spelar en avgorande roll for
att framja halsa, fysisk aktivitet, gemenskap och goda vanor. Dessa foreningar ska
fortsatt ges stdd fran det gemensamma. Daremot ska bidrag till vuxnas fritidsaktiviteter
- sarskilt kulturella, politiska och etniska féreningar som inte knyter an till den svenska
kulturen eller majoritetssamhallet avvecklas.

Det s& kallade demokratiarbetet avskaffas och dess resurser omférdelas direkt till
verksamheter for barn och unga. Darmed byter namnden namn till Kultur- och
fritidsnamnden for att tydligt markera vad vi vill inom kultur- och fritidspolitiken.



Tabell: Driftbudget 2026-2028 for kultur- och fritidsnamnden

Kommunbidrag 2025 2026 2027 2028
Mnkr 262,70 221,70 226,13 230,66
Ovriga intékter 20,40 21,70 22,40 23,10
Summa intakter 283,10 243,40 248,53 253,76
Kostnader -283,10 -243,40 248,53 -253,76
Resultat 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabell. Preliminar férdelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag 2025 2026
Politisk ledning och gemensamt 10,70 8,90

Kulturverksamhet 94,80 60,70
Fritidsverksamhet 157,20 152,10
Totala intakter 262,70 221,70

Forandring av budgetramar (jamfort med styret)

- Effektiviseringar och andra minskningar uppgar till -44,7 mnkr (-2,1 mnkr)
- For minskade personalkostnader minskar anslaget 3,9 mnkr
- For pris- och loneokningar tillférs 1,2mnkr (5,4 mnkr)

Socialnamnden

Namnden ansvarar for kommunens aldreomsorg och stéd och service
funktionshindrade. Vidare ansvarar namnden for kommunens individ-
familjeomsorg.

Tabell: Driftbudget 2026-2028 for socialnamnden

Kommunbidrag 2025 2026 2027 2028
Mnkr 19125 1988,80 202858 2069,15
Ovriga intakter 312,50 321,90 332,20 348,80
Summa intakter 312,50 2310,70 2360,78 2 417,95
Kostnader -312,50  -2310,70 -2360,78 -2417,95

Resultat 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabell. Preliminar férdelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag 2025 2026
Politisk ledning och gemensamt 17,40 12,90
Individ- och familjeomsorg 400,30 454,80
Arbetsmarknad 40,80 16,00
Funktionshinder 679,5 675,7
Aldreomsorg 774,50 829,40
Totala intikter 1912,50 1 988,80

Forandring av budgetramar (jamfort med styret)

- Minskning av genomsnittstiden for ekonomiskt bistdnd -3 mnkr

- Bortberakning av tillfalligt tillagsbidrag vid berakning av forsorjningsstod
-1,5 mnkr

- For avveckling av valfards- och sommarjobb minskar kommunbidraget
2026 med 24,2 mnkr, 6,2 mnkr 2027

- For effektivisering av administration och overheadkostnader minskar
anslaget med 10 mnkr

- For satsning pa renhdllning inom ramen fér kommunens
arbetsmarknadsinsatser tillfors 4,2 mnkr

Familjerattsnamnden

Jarfalla och Upplands-Bro kommuner har kommit 6verens om att frdn och med 1januari
2008 inratta en gemensam nimnd, kallad Gemensam namnd for familjerattsliga fragor i
Jarfalla och Upplands-Bro kommuner.

Tabell: Driftbudget 2026-2028 for familjerattsnamnden

Kommunbidrag 2025 2026 2027 2028
Mnkr 6,00 6,20 6,40 6,60
Ovriga intikter 2,40 2,40 2,60 2,60
Summa intakter 8,40 8,60 9,00 9,20
Kostnader -8,40 -8,60 -9,00 -9,20
Resultat 0,00 0,00 0,00 0,00

Forandring av budgetramar (jamfort med styret)

- Inga forandringar



Miljo- och bygglovsnamnden

Miljo- och bygglovsnamnden ansvarar for att Jarfalla erbjuder en trygg, halsosam och
fungerande livsmiljo for dem som bor och verkar har. Genom tillsyn, bygglovshantering
och riddgivning ska ndmnden sakerstalla att utvecklingen sker med omtanke om bade
manniskor, miljo och naringsliv. Mpyndighetsutévningen ska vara rattssaker,
serviceinriktad och praglad av effektiv resurshantering dar avgifter motsvarar faktiska
kostnader.

Tabell: Driftbudget 2026-2028 for miljo- och bygglovsnamnden

Kommunbidrag 2025 2026 2027 2028
Mnkr 14,50 14,70 15,20 15,70
Ovriga intikter 29,40 30,30 31,30 32,30
Summa intakter 43,90 45,00 46,50 48,00
Kostnader -43,90 -45,00 -46,50 -48,00
Resultat 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabell. Preliminar férdelning av kommunbidrag mellan verksamheter
Forandring av budgetramar (jamfort med styret)

- Inga forandringar
Tekniska namnden

Tekniska namnden ansvarar for kommunens infrastruktur, trafik, vatten och avlopp,
avfallshantering, belysning, parker, gator och det offentliga rummets skick. Det ar har
grunden for en fungerande vardag laggs.

Tabell: Driftbudget 2026-2028 for tekniska naimnden

Kommunbidrag 2025 2026 2027 2028
Mnkr 436,00 490,80 503,07 515,65
Ovriga intakter 449,70 463,20 478,00 493,30
Summa intakter 885,70 954,00 981,07 1008,95
Kostnader -885,70 -954.00 -981,07 -1008,95

Resultat 0,00 0,00 0,00 0,00



Tabell. Preliminar férdelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag 2025 2026
Ledning, gemensamt, dvrigt 5,90 5,00
Fysisk och teknisk planering 6,00 7,50
Gator och vagar samt parkering 241,60 268,10
Parker 103,60 105,00
Gemensamma lokaler 78,90 105,20
Totala intakter 436,00 490,80

Forandring av budgetramar (jamfort med styret)

= For starkt arbete med stadning och underhall i utemiljoer tillférs 6,0 mnkr

- Ytterligare effektiviseringar och andra minskningar -16,4 mnkr

- For effektivisering av administration och minskning av
overheadkostnader minskar anslaget med 3,7 mnkr



Investeringsbudget

Investeringsredovisningen nedan visar inom vilka verksamhetsomraden investeringar
pagar och planeras. Tyngdpunkten ligger pa samhallsfastigheter och infrastruktur. Som
en del av vart effektiviseringsarbete minskar vi de totala investeringarna med 10 %,
genom att prioritera projekt som ger verklig nytta for kommuninvanarna och skjuta upp
eller avbryta mindre angelagna satsningar.

Eftersom vi dessutom planerar att salja vissa av kommunens fastigheter samt minska
utbyggnadstakten i Barkarbystaden kommer reinvesteringsbehoven att minska
ytterligare. Dartill avskaffar Medborgerlig Samling kostnadsdrivande styrdokument och
sarskilda klimat- och miljokrav som saknar faktisk effekt, vilket reducerar
investeringsomfattningen med ytterligare 7 %. Sammantaget innebar detta en minskad
investeringsvolym om ca -17% som battre speglar vad kommunen ska dgna sig at:
karnverksamhet och en langsiktigt héllbar forvaltning av skattebetalarnas pengar.

Tabell: Investeringsbudget 2026-2035

Verksamhet 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Kommungemensamt 103 200 200 299 299 280 200 200 190 180
Affirsverksamhet 100 155 90 8 65 90 95 93 93 53
Vard och omsorg 60 80 49 33 180 145 1 1 65 6
5:?58%1?;8; 223 190 95 170 200 190 60 40 50 32
Kultur och fritid 135 100 90 50 29 190 9 9 9 9
Infrastruktur 482 460 456 331 300 249 156 170 170 186

Totalt 1103 1185 980 963 1073 1144 531 523 577 466



Exploateringsbudget

Det rader stor osdkerhet inom exploateringsekonomin och risken for framflyttade

intakter ar betydande, vilket i sin tur kan paverka exploateringsnettot negativt.

Samtidigt kan vi rakna med cirka 355 miljoner kronor lagre exploateringsutgifter under de
kommande tre aren, som en foljd av en mer dterhallsam investeringstakt och battre

anpassning till marknadslaget.

Tabell: Exploateringsbudget 2026-2035

Exploateringsbudget 2026

Intakter
Kostnader
Nettointéikter
Investeringar
Inkomster
Utgifter
Nettoutgifter

Exploateringsnetto

458
-147
31

22
-492
-470
-159

2027

425
-121
304

52
428
-376

2028

594
-130
464

103
-285
-182

282

2029

682
-94
588

106
-407
-301

287

2030

673
-69
604

m
-359
-248

356

2031

589
-57
532

53
-225
-172
360

2032

626

-56

570

176
-256

490

2033

453
-57
396

80
-198
-118

278

2034

636
-54
582

77
-181
-104
478

2035

363
-57
306

66
-215
-149

157
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